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【本資料に関する注意事項】
　本資料は、本年11月5日に発表しました「平成23年3月期　第2四半期決算短信」の参考資料として、平成23年3月期の業績動向を

補足説明することを目的として作成したものです。本資料に掲載されている株式会社やまや及び連結の業績見込み、計画、事業展開
等に関しましては、本資料の発表日現在において入手可能な情報に基づき作成したものであり、事業等のリスクや不確実な要因によ
っては、大きく変化する可能性があります。実際の業績は、今後、様々な要因によって予想数値と異なる場合があります。また、本資料
は、投資勧誘を目的として作成したものではありません。投資に関する決定は、利用者ご自身の判断に基づいて行っていただきますよ
う、お願い申し上げます。



２０１０年第２四半期　決算ハイライト（連結）２０１０年第２四半期　決算ハイライト（連結）

20092009年第年第22四半期四半期 20102010年第年第22四半期四半期

金額金額 売上比売上比 金額金額 増減増減 売上比売上比 増減増減 前期比前期比

－－ 103.0%103.0%

110.7%110.7%

104.0%104.0%

182.9%182.9%

178.7%178.7%

227.2%227.2%

1.1%1.1%

0.1%0.1%

1.0%1.0%

1.0%1.0%

0.8%0.8%

売 上 高売 上 高 53,79753,797 －－ 55,41755,417 1,6201,620 －－

売上総利益売上総利益 7,8687,868 14.6%14.6% 8,7088,708 840840 15.7%15.7%

販 管 費販 管 費 7,2017,201 13.4%13.4% 7,4887,488 287287 13.5%13.5%

営 業 利 益営 業 利 益 667667 1.2%1.2% 1,2201,220 553553 2.2%2.2%

経 常 利 益経 常 利 益 702702 1.3%1.3% 1,2541,254 552552 2.3%2.3%

当期純利益当期純利益 306306 0.6%0.6% 697697 391391 1.3%1.3%

　　当社はおかげさまで、会社設立当社はおかげさまで、会社設立4040周年を迎えました。当社は地域に密着する「やまや」周年を迎えました。当社は地域に密着する「やまや」

　　 として、品揃えの強化と売場リニューアルを図りました。として、品揃えの強化と売場リニューアルを図りました。
　　 前期実施した前期実施した3535店舗の改装に続き、当第２四半期までに店舗の改装に続き、当第２四半期までに1616店舗を改装、店舗を改装、
　　 品揃えの専門化による売上総利益の向上と、物流改革によるコスト削減により、品揃えの専門化による売上総利益の向上と、物流改革によるコスト削減により、
　　 大幅な利益増となりました。　　大幅な利益増となりました。　　
　　 （売上総利益は２ケタ増、当期純利益は２倍強の伸びを達成）　（売上総利益は２ケタ増、当期純利益は２倍強の伸びを達成）　

（単位：百万円（単位：百万円,%,%））
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Ｂ／Ｓの状況（連結）Ｂ／Ｓの状況（連結）

20102010年年33月期月期 20112011年年33月期第月期第22四半期四半期

金額金額 構成比構成比 金額金額 構成比構成比 増減額増減額

流 動 資 産流 動 資 産 14,95614,956 45.3%45.3% 15,47015,470 45.9%45.9% 514514

固 定 資 産固 定 資 産 18,08718,087 54.7%54.7% 18,22318,223 54.1%54.1% 136136

　　 有 形 固 定 資 産有 形 固 定 資 産 13,65613,656 41.3%41.3% 13,82413,824 41.0%41.0% 168168

　 無 形 固 定 資 産　 無 形 固 定 資 産 245245 0.7%0.7% 208208 0.6%0.6% △△3737

　投資その他資産　投資その他資産 4,1854,185 12.7%12.7% 4,1894,189 12.4%12.4% 44

資 産 合 計資 産 合 計 33,04433,044 100.0%100.0% 33,69433,694 100.0%100.0% 650650

流 動 負 債流 動 負 債 14,12014,120 42.7%42.7% 14,28614,286 42.4%42.4% 166166

固 定 負 債固 定 負 債 3,1733,173 9.6%9.6% 3,1803,180 9.4%9.4% 77

負 債 合 計負 債 合 計 17,29317,293 52.3%52.3% 17,46617,466 51.8%51.8% 173173

純 資 産 合 計純 資 産 合 計 15,75015,750 47.7%47.7% 16,22816,228 48.2%48.2% 478478

負債・純資産合計負債・純資産合計 33,04433,044 100.0%100.0% 33,69433,694 100.0%100.0% 650650

（単位：百万円（単位：百万円,%,%））

　◆流動資産・・・現預金の増加、棚卸資産の減　◆流動資産・・・現預金の増加、棚卸資産の減
　　◆固定資産・・・新店・既存店改装による増◆固定資産・・・新店・既存店改装による増
　◆流動負債・・・短期借入金の増　　◆固定負債・・・長期借入金の減、資産除去債務計上による増　◆流動負債・・・短期借入金の増　　◆固定負債・・・長期借入金の減、資産除去債務計上による増
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Ｃ／Ｆの状況（連結）Ｃ／Ｆの状況（連結）

20102010年年33月期月期

第第22四半期四半期

20112011年年33月期月期

第第22四半期四半期

金額金額 金額金額 増減額増減額

営 業 活 動 に よ る Ｃ Ｆ営 業 活 動 に よ る Ｃ Ｆ 675675 1,3051,305 630630

投 資 活 動 に よ る Ｃ Ｆ投 資 活 動 に よ る Ｃ Ｆ △△1,3891,389 △△430430 959959

財 務 活 動 に よ る Ｃ Ｆ財 務 活 動 に よ る Ｃ Ｆ 438438 △△171171 △△609609

現金及び現金同等物に係る換算差額現金及び現金同等物に係る換算差額 00 △△00 △△00

現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 増 減 額現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 増 減 額 △△274274 703703 977977

現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 期首残高現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 期首残高 3,3663,366 2,5012,501 △△865865

現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 期末残高現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 期末残高 3,0923,092 3,2053,205 113113

（単位：百万円（単位：百万円,%,%））

◆営業◆営業C/FC/Fの主な要因・・・四半期純利益の増、減価償却費、棚卸資産の減の主な要因・・・四半期純利益の増、減価償却費、棚卸資産の減　　等等

◆投資◆投資C/FC/Fの主な要因・・・有形固定資産の取得（新店・改装）　等の主な要因・・・有形固定資産の取得（新店・改装）　等

◆財務◆財務C/FC/Fの主な要因・・・借入金の純増額の減、配当金支払　等の主な要因・・・借入金の純増額の減、配当金支払　等　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
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２０１１年３月期計画（連結）２０１１年３月期計画（連結）

20112011年年33月期（計画）月期（計画）20102010年年

33月期月期

実績実績 見通し見通し 増減増減 売上比売上比 前期比前期比

売 上 高売 上 高 107,490107,490 110,000110,000 2,5102,510 －－ 102.3%102.3%

125.0%125.0%

123.0%123.0%

150.9%150.9%

営 業 利 益営 業 利 益 1,7761,776 2,2202,220 444444 2.0%2.0%

経 常 利 益経 常 利 益 1,8451,845 2,2702,270 425425 2.1%2.1%

当 期 純 利 益当 期 純 利 益 676676 1,0201,020 344344 0.9%0.9%

　　当社の業績は年末の業績が特に大きな割合を占めますので、現在、その見込みを当社の業績は年末の業績が特に大きな割合を占めますので、現在、その見込みを
慎重に検討しております。従いまして、現時点では通期の連結業績予想を変更して慎重に検討しております。従いまして、現時点では通期の連結業績予想を変更して
おりません。おりません。

（単位：百万円（単位：百万円,%,%））

4



通期連結決算推移通期連結決算推移

0707年年33月期月期 0808年年33月期月期 0909年年33月期月期 1010年年33月期月期
1111年年33月期月期

計画計画

売 上 高売 上 高 72,95172,951 75,77875,778 88,51288,512 107,490107,490 110,000110,000
営 業 利 益営 業 利 益 1,2311,231 1,0601,060 1,3171,317 1,7761,776 2,2202,220
経 常 利 益経 常 利 益 1,3931,393 1,0421,042 1,2711,271 1,8451,845 2,2702,270
当 期 利 益当 期 利 益 505505 564564 604604 676676 1,0201,020
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（単位：百万円（単位：百万円,%,%））
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69,245 69,525 72,951 75,778
88,512

107,490

65,620

165,915

170,975

179,624 178,016

171,674

154,759

178,124

2003年度 2004年度 2005年度 2006年度 2007年度 2008年度 2009年度

当社グループ売上高（百万円）

免許場数（場）

※国税庁統計年報書（4月～翌年3月）より

（売上高）（売上高）

「酒類販売業免許場数の推移」と当社グループ売上推移「酒類販売業免許場数の推移」と当社グループ売上推移

◆「酒販免許の実質自由化」に関わる主なトピックス◆「酒販免許の実質自由化」に関わる主なトピックス
・・20032003年年55月･･･「酒類小売業者の経営の改善等に関する緊急措置法」公布月･･･「酒類小売業者の経営の改善等に関する緊急措置法」公布
・・20032003年年99月･･･酒類小売免許の人口基準廃止月･･･酒類小売免許の人口基準廃止
・・20052005年年88月･･･「酒類小売業者の経営の改善に関する緊急措置法の一部を改正する法律」公布月･･･「酒類小売業者の経営の改善に関する緊急措置法の一部を改正する法律」公布
・・20062006年年88月･･･「酒類小売業者の経営の改善に関する緊急措置法」による緊急調整地域の指定失効月･･･「酒類小売業者の経営の改善に関する緊急措置法」による緊急調整地域の指定失効
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商品在庫の状況（連結）商品在庫の状況（連結）
（単位：百万円（単位：百万円,%,%））

06年3月期 07年3月期 08年3月期 09年3月期 10年3月期 10年9月期

店 舗 在 庫 4,117 4,783 5,284 6,559 6,802 6,745

セ ンター等在庫 2,621 2,993 3,376 3,242 2,712 2,412

合 計 6,738 7,776 8,660 9,801 9,514 9,157

店 舗 数 165 176 186 232 254 256

商品在庫の状況（連結）
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2007年3月期 2008年3月期 2009年3月期 2010年3月期 2010年9月期

短 期 借 入 金 6,855 6,712 6,158 4,376 4,709

長 期 借 入 金 810 942 2,684 1,808 1,510

合 計 7,665 7,655 8,842 6,184 6,219

（単位：百万円）（単位：百万円）

借入金の状況（連結）借入金の状況（連結）

借入金の状況
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売上高の状況
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商品部門別売上高の状況（連結）商品部門別売上高の状況（連結）
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2010年9月期 売上高増加率（前年比）
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客数客単価前年比推移（やまや既存店）客数客単価前年比推移（やまや既存店）
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地域別売上高構成比地域別売上高構成比
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　　「酒の楽市」及び「スピード」の加算により、関西地方に強力な店舗ネットワークを形成。「酒の楽市」及び「スピード」の加算により、関西地方に強力な店舗ネットワークを形成。
　売上構成比は　売上構成比は29.229.2％と約％と約33割を占め、東北地方（割を占め、東北地方（28.828.8％）を上回る。％）を上回る。
　　※前年との比較では、売上構成比にはほぼ変動はありません。※前年との比較では、売上構成比にはほぼ変動はありません。

関東地方
21.6%

東海地方
3.8%

中四国・九州地方
6.9%

東北地方
28.8%関西地方

29.2%

上越北陸地方
9.7%

２０１０年９月期２０１０年９月期



２０１１年３月期１１月まで出退店状況２０１１年３月期１１月まで出退店状況
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◆新規出店◆新規出店 ◆閉店◆閉店

店舗名店舗名 所在地所在地 開店月開店月

フォリオ安堀店フォリオ安堀店 群馬県群馬県 1010年年55月月

堂島プラザ店堂島プラザ店 大阪府大阪府 1010年年77月月

習志野台店習志野台店 千葉県千葉県 1010年年1010月月

仙台トラストシティ店仙台トラストシティ店 宮城県宮城県 1010年年88月月

大河原店大河原店 宮城県宮城県 1010年年1010月月

大間々店大間々店 群馬県群馬県 1010年年1111月月

店舗名店舗名 所在地所在地 閉店月閉店月

ｽﾋﾟｰﾄﾞ箕面中央店ｽﾋﾟｰﾄﾞ箕面中央店 大阪府大阪府 1010年年88月月

現在店舗数現在店舗数259259店舗（やまや店舗（やまや200200、楽市、楽市4646、スピード、スピード1313））



店舗数の推移店舗数の推移

2005年3月 2006年3月 2007年3月 2008年3月 2008年10月 2009年3月 2010年3月 2010年9月

やまや 163 165 176 186 188 183 184 195
楽市 49 49 49 46

スピード 21 15
合計 163 165 176 186 237 232 254 256

163 165 176 186 188 183
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※楽市3・スピード5店舗を

やまやへ業態変更



従業員の状況（連結）従業員の状況（連結）

2006年3月期 2007年3月期 2008年3月期 2009年3月期 2010年3月期 2010年9月期

社員 610 615 678 824 875 866

ﾌﾚｯｸｽ・ｱﾙﾊﾞｲﾄ 612 765 772 1078 1,258 1,424

2006年3月期 2007年3月期 2008年3月期 2009年3月期 2010年3月期 2010年9月期

ﾌﾚｯｸｽ・ｱﾙﾊﾞｲﾄ

比率
50.1% 55.4% 53.2% 56.7% 59.0% 62.2%

※ ﾌﾚｯｸｽ・ｱﾙﾊﾞｲﾄは期中の8時間換算の平均人員を採っています。

※ 社外からの出向者を含み社外への出向者を除いております。

◆従業員数・ﾌﾚｯｸｽｱﾙﾊﾞｲﾄ比率の推移◆従業員数・ﾌﾚｯｸｽｱﾙﾊﾞｲﾄ比率の推移

従業員数の推移（連結）
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85

9

岩手県
●江刺店
●矢巾店
●都南店
●紫波店
●月が丘店
●水沢店
●北上店
●一関店

47

宮城県
●塩釜店●船岡店
●石巻店●加茂店
●沖野店●幸町店
●佐沼店●白石店
●吉岡店●涌谷店
●岩沼店●大河原店
●名取店●通町店
●上杉店●西多賀店
●清水沢店●柳生店
●東鶴ヶ谷店●槻木店
●若林西店●南仙台店
●鹿島台店●小牛田店
●鹿妻店●古川北店
●多賀城店●南光台南店
●利府店●愛子店
●亘理店●多賀城高橋店
●大和町店●中田店
●築館店●長命ヶ丘店
●明石台店●矢本店
●榴岡店●新田東店
●大崎店●生協南光台店
●仙台業務店●通販店
●塩釜貞山店
●仙台北業務店
●仙台トラストシティ店

福島県
●飯坂店
●白河店
●福島南店
●富久山店
●荒井店
●郡山朝日店
●門田店
●福島西店

8

山形県
●瀬波店
●大野目店
●酒田店
●鶴岡店
●篭田店
●米沢店
●天童店
●新庄店
●山形業務店

新潟県
●上越店
●新潟青山店
●紫竹山店
●海老ヶ瀬店
●長岡大島店
●柏崎店
●燕三条店
●新潟河渡店

11

茨城県
●つくば店
●石川町店
●千波店
●南高野店
●東大沼店
●鮎川店
●取手店
●土浦荒川沖店
●ひたちなか店
●牛久店
●水戸業務店

12

千葉県
（やまや）
●桜木町店
●市原店
●松ヶ崎店
●白井店
●南柏店
●銚子店
●茂原店
●成田土屋店
●東船橋店
●習志野台店
（スピード）
●松戸栄町店
●野田みずき店

東京都
●池袋東店
●新宿店
●池袋西店
●赤坂店
●麹町店
●青山一丁目店
●亀戸店
●道玄坂店
●碑文谷店
●光が丘店
●大森店
●銀座店

4

12
12
2

4

6

6

1

2
5
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3
1
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神奈川県
●青葉台店
●洋光台店

富山県
●中川原店
●掛尾店
●氷見店
●高岡店

栃木県
●宇都宮店
●佐野店
●西那須野店
●小山駅東店

埼玉県
●三芳店●岩槻店
●青木店●上尾店
●大宮北店●久喜店
●与野店●高坂駅前店
●所沢店●戸田店
●入間店●春日部店

愛知県
●柱店
●多米店
●新桜町店
●春日井店
●藤が丘店
●豊川店

福井県
●春江店

三重県
●松本店
●久居店

奈良県
●菅原店
●柳本店
●紀寺店
●生駒南店
●大和郡山店

大阪府
（やまや）　　　　　　　　　　　　　　　 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（スピード）
●OCAT店　　　　 　 （楽市） 　　　 　　　●枚方くずは店　　　●池田本店　　　●摂津鳥飼店
●長堀橋店　　　　　●箕面さくら店　　 ●茨木水尾店　　　　●石橋店　　　　 ●南津守店　
●箕面店　　　　　　 ●豊中西泉丘店　 ●高槻南平台店　　 ●池田北店　　　●東香里店
●岸和田春木店　　●吹田佐井寺店　 ●淀川西宮原店　　 ●大阪空港店　 ●豊中小曽根店
●若江岩田店　　　 ●南吹田店　　　　 ●歌島橋店　　　　　 ●豊中穂積店　 ●豊中服部店　　
●ＪＲ茨木駅前店　 ●吹田千里丘店　 ●淀川三国本町店　●豊中豊南店　 ●交野店
●ロイヤル枚方店　●箕面船場店　　　●野田阪神店　　　　　　　　　　　　　　 ●河内磐船店
●枚方公園店　 　　●東淀川菅原店　●阿倍野帝塚山店　　　　　　　　　　　 ●長尾谷店
●箕面外院店　　　　●東淀川大桐店　●城東東中浜店　　　　　　　　　　　　　
●堂島プラザ店　　　●高槻須賀店　　 ●阿倍野阪南町店　　　　　　　　　　　 　
●高槻奈佐原店 　　●高槻西冠店　　 ●鶴見放出東店　　　　　　　　　　　　　
●豊中少路店　　　　●高槻浦堂店　　 ●都島本通店　　

京都府
（やまや）
●京都店
●烏丸御池店
（スピード）
●松井山手店

岡山県
●岡山店

広島県
●白島店●高陽店
●井口店●せせらぎ店
●大町店●船越店
●高取店●五日市店
●府中店●可部店
●吉田店●東雲店
●宮内店●西条店

やまやグループは２８都府県に２５９店舗を
展開しています。（２０１０年１１月現在）
これからも、「酒類を中心とする嗜好品専門店」
チェーンとして、お客様にご支持頂ける店舗を
展開してまいります。
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青森県
●新井田店

1
秋田県
●大館店
●横手店
●広面店
●山王店
●秋田業務店

群馬県
●総社店
●高崎店
●ﾌｫﾘｵ安堀店
●大間々店 4

兵庫県
（やまや）　　　　　　 ●三田ｳｯﾃﾞｨﾀｳﾝ店 ●尼崎額田店
●六甲道店　　　　　 ●川西店　 　　　　 ●尼崎園田店
●神戸藤原台店　　 ●いながわ店　　　　●北神星和台店
●宝塚安倉店 　　　 ●西宮今津店 　●北鈴蘭台店　
（楽市） 　　 ●西宮門戸厄神店 ●垂水名谷店
●宝塚逆瀬川店 　　●尼崎杭瀬店　　　　●芦屋店
●宝塚安倉店　　　　●尼崎富松町店　　 （スピード）
●宝塚米谷店　　　　●尼崎水堂店　　　　●宝塚山本店

やまやグループ店舗ネットワークやまやグループ店舗ネットワーク

石川県
●金沢駅西店
●野々市店
●小松店
●ﾗﾊﾟｰｸ金沢店
●杜の里店
●七尾店

1

滋賀県
（スピード）
●西大津店

福岡県
●福岡長浜店
●福岡志免店

2

8

1 静岡県
●佐鳴台店



重要な子会社の状況重要な子会社の状況

名称名称 資本金資本金 出資比率出資比率 主要な事業内容主要な事業内容

大和蔵酒造大和蔵酒造

株式会社株式会社 10,00010,000千円千円 100.0100.0％％

酒類・食料品の製造酒類・食料品の製造

及び販売及び販売

やまや商流やまや商流

株式会社株式会社 38,00038,000千円千円 100.0100.0％％

酒類・食料品等の卸売酒類・食料品等の卸売

やまや関西やまや関西

株式会社株式会社 45,00045,000千円千円 100.0100.0％％

酒類・食料品・雑貨等の酒類・食料品・雑貨等の

小売小売

※やまや商流株式会社は、当年※やまや商流株式会社は、当年44月月11日にやまやロジスティクス株式会社を吸収合併し、日にやまやロジスティクス株式会社を吸収合併し、
　　 やまやロジスティクス株式会社は同日解散いたしました。やまやロジスティクス株式会社は同日解散いたしました。
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東京都内の店舗をご紹介いたします。東京都内の店舗をご紹介いたします。

　当社への理解が深まると思いますので、　当社への理解が深まると思いますので、

　この機会にお立ち寄りください。　この機会にお立ち寄りください。

店名 所在地 営業時間 ＴＥＬ
池袋東店 東京都豊島区東池袋1-43-6 東口D-BOX内 10:00～22:00 03-3980-2977
新宿店 東京都新宿区西新宿3-2-7 ＫＤＸ新宿ﾋﾞﾙ1F 10:00～22:00 03-3342-0601
池袋西店 東京都豊島区池袋2-68-5 10:00～22:00 03-5950-1321
赤坂店 東京都港区赤坂2-14-33 赤坂三田ﾋﾞﾙ 10:00～22:00 03-3583-5657
麹町店 東京都千代田区麹町1-6-2 10:00～22:00 03-3511-2501
青山一丁目店 東京都港区赤坂8-4-14青山ﾀﾜｰﾌﾟﾚｲｽ1F 10:00～22:00 03-5474-8761
亀戸店 東京都江東区亀戸2-25-14 10:00～22:00 03-5858-0057
道玄坂店 東京都渋谷区道玄坂1-9-5 10:00～22:00 03-5728-3321
碑文谷店 東京都目黒区南二丁目8-10ﾊﾟﾗｯﾂｵ碑文谷1F 10:00～22:00 03-5731-6241
光が丘店 東京都練馬区高松五丁目11-26光が丘MKﾋﾞﾙ1F 10:00～22:00 03-5372-6077
大森店 東京都大田区大森北二丁目1番1号ｱｰﾊﾞﾝﾈｯﾄ大森ﾋﾞﾙ1F 10:00～22:00 03-5753-6228
銀座店 東京都中央区銀座7-12-18 第一銀座ビル1階 10:00～22:00 03-3524-8780
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フォリオ安堀店（群馬県）

仙台トラストシティ店（宮城県） 堂島プラザ店（大阪府）

JR茨木駅前店（大阪府）
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